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LJUNGHUSENS

GOLFKLUBB

Skickat till alla medlemmar 12/11 2025

KALLELSE TILL

ARSMOTE 2026

Kara medlem, Arsmotet 2026 halls 16rdagen den 24 januari 2026
pa Quality Hotel™ View, Malmo.

Program

10.00 - Informationsmote

11.15 - Arsméte i Ljunghusens GK samt bolagsstdammor i Ljunghusens Golf AB och Ljunghusens Klubbhus AB

Du kan delta pa plats eller digitalt. For att vi ska kunna dimensionera lokalen och sakerstalla ratt tekniska forut-

sattningar for digitalt deltagande ber vi dig att anmala dig i forvag.

Motioner till arsmotet Medlemmar som onskar ldmna in motioner ombeds goéra detta senast den 30 november
2025. Skicka motionen till info@ljgk.se eller Iamna den skriftligen till klubbens kansli.

Foredragningslista
Arsméte i Ljunghusens Golfklubb

1)
2)
3)
4)

5)
6)

7)

8)

9)

Faststallande av rostlangd for motet.

Val av ordférande och sekreterare for motet.

Val av tva protokollsjusterare och rostraknare

Fraga om medlemmarna har kallats till motet pa ratt
satt och i ratt tid.

Faststallande av foredragningslista.

Foredragning och godkdnnande av styrelsens verk-
samhetsberéttelse med arsredovisning och arsbokslut
for det senaste verksamhets- och rakenskapsaret for
Golfklubben och Golfkoncernen.

Foredragning av revisorernas berattelse over styrel-
sens forvaltning under det senaste verksamhets- och
rakenskapsaret av Golfklubben och Golfkoncernen.
(a) Faststallande av resultat- och balansrékning i
Golfklubben samt dverféring av 6verskott/underskott i
ny rakning.

(b) Direktiv till styrelsen infor beslut pa bolagsstam-
man i Klubbhus AB och Golf AB angaende faststallan-
de av resultat- och balansrakning i Klubbhus AB och
Golf AB samt disposition av vinst/forlust

(a) Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen i Golfklubben
for den tid revisionen avser.

(b) Direktiv till styrelsen infor beslut pa bolagsstam-
man i Klubbhus AB samt Golf AB angaende ansvars-
frihet for styrelsen i Klubbhus AB samt Golf AB for den
tid revisionen avser.

10) (a) Faststéllande av intradesavgifter, medlemsavgifter
och foérseningsavgifter i Golfklubben for det aktuella
verksamhetsaret.

(b) Faststallande av intradesavgifter, spelavgifter och
forseningsavgifter i Golf AB for det aktuella verksam-
hetsaret.

11) Faststallande av verksamhetsplan samt behandling
av ekonomisk plan med drifts- och investeringsbudget
for det aktuella verksamhets- och rakenskapsaret i
Golfkoncernen.

12) Behandling av styrelsens forslag och i ratt tid inkomna
motioner rorande verksamheten i Golfkoncernen.

13) Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden.

14) Faststallande av antalet 6vriga styrelseledamoter
utdver ordféranden.

15) Foredragning av valberedningens forslag till styrelse,
revisorer och valberedning samt nominering av andra
kandidater.

16) Val av
(a) klubbens ordforande for en tid av ett (1) ar;

(b) halva antalet 6vriga ledamaéter i styrelsen fér en
tid av tva (2) ar (nastan halva antalet vid udda antal
ledaméter);

(c) en (1) revisor jamte en (1) suppleant for en tid av
ett (1) ar. | detta val far inte styrelsens ledamoter delta;
(d) minst tre (3) och hogst fem (5) ledamoter i valbe-
redningen for en tid av ett (1) ar, av vilka en ska utses
till ordforande;

(e) direktiv till styrelsen infor beslut pa bolagsstam-
man om val av ordforande, styrelseledaméter och
revisor i Klubbhus AB samt Golf AB

(f) val av representant att foretrada Golfklubben vid
bolagsstamma i Klubbhus AB samt Golf AB.

17) Information, frdgestund och allman diskussion.

Foredragningslista

Bolagsstamma i Ljunghusen Golf AB Ljung-
husens Klubbhus AB

1) Val av ordférande vid arsstamman.

2) Uppréattande och godkénnande av réstlangd.

3) Godkannande av dagordningen.

4) Val av protokolljusterare.

5) Fraga om arsstdamman blivit behérigen sammankallad.

6) Foredragning av arsredovisningen.

7) Foredragning av revisionsberéattelsen.

8) Beslut om faststéllande av resultat- och balansrak-
ningen.

9) Beslut om disposition av vinst eller forlust enligt den

faststéllda balansrakningen.

10) Beslut om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallan-
de direktoren.

11) Faststallande av antalet styrelseledamoter och styrel-
sesuppleanter.

12) Faststallande av styrelse- och revisionsarvoden.

13) Val av styrelseledaméter, styrelsesuppleanter, revisor
och revisorssuppleant. Nuvarande styrelse: Tom Kell-
heim, Johan Ahlgren, Ann Theander, Lars Andersson,
Hanna Banica, Robert Lundgren, Carl Johan Hulten-

heim, Joakim Linse, Joakim Peterson och Karl-Oscar
Seth.
Revisor valdes 2025-01-25
Nuvarande revisor: Ernst & Young AB med huvudrevsor
Fredrik Borg

14) Annat drende som ankommer pa arsstdamman enligt
aktiebolagen eller som i behorig ordning hanskjuts till
arsstamman.

15) Arsstdmman avslutas.

Foredragningslista
Bolagsstamma i Ljunghusens Golf AB

1) Val av ordférande vid arsstdmman.

2) Uppréattande och godkédnnande av rostlangd.

3) Godkannande av dagordningen.

4) Val av protokolljusterare.

5) Fraga om arsstdmman blivit behérigen sammankallad.

6) Foredragning av arsredovisningen.

7) Foredragning av revisionsberéttelsen.

8) Beslut om faststéllande av resultat- och balansrak-
ningen.

9) Beslut om disposition av vinst eller forlust enligt den

faststallda balansrakningen.

10) Beslut om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllan-
de direktoren.

11) Faststallande av antalet styrelseledaméter och styrel-
sesuppleanter.

12) Faststallande av styrelse- och revisionsarvoden.

13) Val av styrelseledamoter, styrelsesuppleanter, revisor
och revisorssuppleant.
Nuvarande styrelse: Tom Kellheim, Johan Ahlgren, Ann
Theander, Lars Andersson, Hanna Banica, Robert Lund-
gren, Carl Johan Hultenheim, Joakim Linse, Joakim
Peterson och Karl-Oscar Seth.
Revisor valdes 2025-01-25
Nuvarande revisor: Ernst & Young AB med huvudrevi-
sor Fredrik Borg

14) Annat darende som ankommer pa arsstdamman enligt
aktiebolagen eller som i behorig ordning hanskjuts till
arsstamman.

15) Arsstamman avslutas.
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KLUBBCHEFEN

HAR ORDET

Det gangna verksamhetsaret har praglats av bade utveckling och
fornyelse inom Ljunghusens Golfklubb. Vi befinner oss i en tid dar
forvantningarna fran medlemmar, gaster och partners forandras
snabbare an nagonsin. Samtidigt star var klubb pa en solid grund,
byggd pa lang tradition, hog kvalitet och ett starkt engagemang hos

personal, medlemmar och styrelse.

Under aret har vi fortsatt att utveckla klubbens verk-
samhet med fokus pa hallbar drift, forbattrade med-
lemsupplevelser och en starkt ekonomisk stabilitet.
Genom tydliga prioriteringar, effektivare processer
och ett ndra samarbete mellan vara avdelningar

har vi lagt grunden for en mer sammanhallen och
modern organisation. Vart mal ar att varje insats —
oavsett om den sker pa banan, i restaurangen eller

i kundmotet — ska bidra till en konsekvent och hog-
kvalitativ helhetsupplevelse.

En av de viktigaste lardomarna under aret &ar hur
betydelsefullt det &r att varda var kultur och vart
ledarskap. Vi har fortsatt starka dialogen med med-
arbetare, investerat i strukturer som stodjer bade an-
svarstagande och utveckling, och pabdrjat ett arbete
med att ytterligare professionalisera vara interna pro-
cesser. Detta kommer att vara avgorande nar vi nu tar
nasta steg i klubbens langsiktiga strategi.

Samtidigt fortsatter vi att blicka framat. Vi garin i
kommande verksamhetsar med en tydlig ambition:
att fortsatta utveckla Ljunghusen som en av Sveriges
ledande golfanlaggningar — en klubb som kombine-
rar kvalitet, hallbarhet och varme. Det innebér fort-
satta satsningar pa bana, service, digitalisering och
arbetsmiljo, liksom en starkt struktur for uppfoljning,
medlemsdialog och ekonomisk kontroll.

Vi har identifierat ett antal omraden dér vi har en his-
torisk underhallsskuld och som vi omgaende maste
investera i. Det géller framst vara fastigheter, inte

minst vart fina klubbhus, men ocksa andra delar av
anlaggningen som framat kréver 6kade underhallsin-
vesteringar.

Vart fokus star fast: vi ska leverera en verksamhet
dar medlemmar kanner stolthet, gaster kanner sig
vdlkomna och medarbetare ges forutsattningar att
prestera och trivas. Genom gemensamt arbete, tydlig
riktning och hog professionalism éar jag 6vertygad
om att vi kommer att fortséatta utveckla klubben i ratt
riktning.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare for
ert engagemang under aret, till var styrelse for ett
nara och konstruktivt samarbete, och till vara med-
lemmar for ert fortroende. Tillsammans skapar vi en
klubb som star stark bade idag och for framtiden.

Tony Bjork
VD / Klubbchef
Ljunghusens Golfklubb



ARS- OCH FRAMTIDS-
BERATTELSE

Ljunghusens Golfklubb — Verksamhetsaret 24/25

Verksamhetsaret 24/25 har préglats av stabilitet, hog
aktivitet och ett tydligt fokus pa kvalitet i alla delar av
verksamheten. Med en stark medlemsbas, engagera-
de medarbetare och en vél fungerande organisation
har klubben skapat goda forutsattningar for att ut-
vecklas vidare i en tid dar krav pa service, hallbarhet
och ekonomisk Iangsiktighet okar.

Med tilltradet av ny klubbchef/VD under ret har dven
ett generationsskifte inletts i det operativa ledarska-
pet, med ambitionen att kombinera klubbens starka
traditioner med ett mer strukturerat, affarsmassigt
och framtidsorienterat arbetssitt.

Styrelsearbete och styrning

Styrelsen har bestatt av Tom Kellheim (ordférande),
Johan Ahlgren (vice ordférande samt sekreterare),
Ann Theander (skattemastare), Lars Andersson, Han-
na Banica, Robert Lundgren, Carl Johan Hultenheim,
Joakim Linse, Joakim Peterson och Karl-Oscar Seth.

Styrelsen har under aret arbetat aktivt med bade ope-
rativa och strategiska fragor. Fokus har legat pa:

langsiktig ekonomisk stabilitet

tydlig ansvarsférdelning mellan férening och
bolag

fastighetsfragor och anldaggningens utveckling

organisation, ledarskap och kompetensforsorj-
ning

Styrelsens ambition &ar att fortsatt utveckla styrning-
en av klubben genom tydligare mal, uppfdljning och
langsiktig planering, dar verksamhetens olika delar
samverkar for att skapa stérsta mojliga medlemsnytta.

Medlemsutveckling - kvalitet fore kvantitet

Medlemsutvecklingen under 24/25 visar pa en stabil totalnivd med viss tillvéxt, sarskilt inom yngre alders-
segment och alternativa medlemsformer. Detta &r ett strategiskt viktigt omrade for klubbens framtid.

Framat dr malséattningen att:

stérka inflodet av yngre vuxna och familjer

bibehalla hog andel aktiva med spelratt

utveckla flexiblare medlemsformer anpassade till férandrade spel- och konsumtionsmdonster

skapa tydligare varde i medlemskapet genom service, tillganglighet och upplevelse

Klubben ser medlemsutveckling som en langsiktig relation snarare &n ett kortsiktigt volymmal.

Medlemsstatistik

Aktiv Senior

Aktiv Ungdom (22-30 ar)
Aktiv Junior (0-21 ar)
Aktiv Vardag

Summa aktiva m spelratt
Begransad spelratt
Ungdomspecial

Heders

Passiva

Klubbhus

Provmedlem junior
Ovningskort 36+
SUMMA

2025-10-31
1031
154
247
142
1574
152
0

5
318
27

8
112
2196

+/-
1%

1%
36%
-2%
5%
100%
-100%
0%
-18%
7%
-82%
26%
5%

2024-10-31
1017
153
181
145
1496
0

45

5
389
29
45
89
2098

+/-
0%
1%
1%
9%
1%

-13%
0%
-4%
-19%
45%
-18%
-1%

2023-10-31
1019
152
180
133
1484
0

52

5
407
36
31
108
2123

+/-
3%
2%
3%
-10%
2%

6%
0%
-5%
-3%
-33%
17%
1%



Anliggning och fastigheter - langsiktig
kontroll och ansvar

Fastighetsstrukturen med dgande i bade Ljunghu-
sens Golf AB och Ljunghusens Klubbhus AB skapar
goda forutsattningar for langsiktigt ansvarstagande
och planering.

Under kommande ar kommer fokus ligga pa:

+ underhallsplaner for byggnader och anlaggning
+ energieffektivisering och hallbarhetsatgarder
+ utveckling av trénings- och motesmiljoer

« sakerstéllande av funktionella och attraktiva ytor
for bade medlemmar och gaster

En ny langsiktig underhallsplan, framtagen av extern
konsult, skapar battre forutsattningar for férvaltning
av vara fastigheter. Underhallsplanen som nu &r in-
tegrerad i var I6pande verksamhetsplan, visar tydligt
att vi, fran och med 2026, kraftigt kommer att behdva
Oka vara arliga underhallsinvesteringar.

Fastigheterna ska stddja verksamheten — inte styra
den - och utvecklas med bade ekonomi och milj6 i
atanke.

Kommunikation - tydlighet, tillganglighet
och dialog

Kommunikationen med medlemmar och gaster ar en
allt viktigare del av verksamheten. Under aret har ett
stort antal nyhetsbrev och digitala utskick genom-
forts.

Framat ar ambitionen att:

«  ytterligare forbattra struktur och tydlighet i kom-
munikationen

« utveckla hemsidan som nav for information och
sjalvservice

« anvanda sociala medier mer strategiskt for bade
information och marknadsforing

+ starka dialogen med medlemmarna genom &kad
transparens

Malet ar att varje medlem ska uppleva att informa-
tion ar lattillganglig, relevant och tillforlitlig.

Restaurang — en central del av helhetsupp-
levelsen

Restaurangen &r en viktig del av klubbens sociala
liv och helhetsupplevelse. Samarbetet med Niklas
Nerman fortsatter att fungera mycket val och bidrar
starkt till trivseln pa anldggningen.

Framat ser klubben majligheter att:
« ytterligare integrera restaurangen i klubbens eve-
nemang

« utveckla samarbetet kring tavlingar, foretagse-
vent och medlemsaktiviteter

« stérka upplevelsen aven for icke-spelande géaster

Organisation och medarbetare — ny fas i
ledarskapet

Organisationen har under aret bestatt av en stabil
karna av helarsanstallda, kompletterad med sdsongs-
och timanstallda. Med tilltradet av ny klubbchef/VD
har ett utvecklingsarbete pabdrjats med fokus pa:

+ tydligare roller och ansvar
« forbattrade arbetsprocesser
+  Okad samverkan mellan avdelningar

+ langsiktig kompetensutveckling

Malet ar en hallbar organisation dar medarbetare
trivs, utvecklas och tillsammans levererar hog kvalitet
till medlemmar och gaster.

Kansli och reception - service i fokus

Kansliet och receptionen &r klubbens nav och forsta
kontaktpunkt. Den héga spelbelastningen stéller sto-
ra krav pd service, flexibilitet och tillganglighet.

Framat kommer fokus ligga pa:

- fortsatt hog serviceniva
« effektivare boknings- och arbetsfloden

«  Okad digitalisering dar det gynnar bade medlem-
mar och personal

« tydlig och konsekvent information

Bana och anldggning - kvalitet, hallbarhet
och utveckling

Banans kvalitet ar fortsatt klubbens karnprodukt.
Banteamet har under aret visat stor kompetens och
engagemang trots utmanande vaderforhallanden.

De langsiktiga malen for banverksamheten ar:

+ jamn och hog spelkvalitet dver hela sdsongen
« fortsatt utveckling av greener och spelytor

«  Okat fokus pa hallbar skétsel och resurseffekti-
vitet

+ langsiktig banutvecklingsplan med tydliga priori-
teringar

Den milda vintern innebar begransade vinterskador
trots mycket spel. Efter stormen Babet 6kade slitaget
pa banan, vilket ledde till ett omfattande arbete med
att ta fram en provisorisk l6sning for att ater kunna
spela hal 24-25. Arbetet slutférdes framgangsrikt
och halen 6ppnades igen lagom till midsommar.

Varen och forsommaren var torra och blasiga, medan
sommaren bjéd pa viss nederbord. Hésten har varit
mycket blét, men banan har trots detta klarat sig
relativt val. Vissa snomogelskador pa greenerna no-
terades under den milda hosten och forvintern, men
helhetsbedomningen ar fortsatt positiv.

Arbetet med fastare spelytor har prioriterats. Gre-
enerna har luftats under var och host samt sandinjek-
tion med mycket gott resultat, vilket férbattrat bade
spelbarhet och dréanering. Aven foregreener, fairways,
ruffar, tees och gangar har utvecklats genom riktade
insatser for att hoja spel- och helhetsupplevelsen.

Infor kommande sésonger ligger fokus fortsatt pa att
utveckla dnnu fastare och mer lattspelade spelytor,
med sarskild inriktning pa greenhastighet och jamn-
het. Arbetet med dréanering, dressning och effektiv
ruffhantering kommer att fortsatta, samtidigt som
slitna ytor pa tees och gangar successivt forbattras.
Malsattningen &r att ytterligare hoja banans kvalitet,
spelbarhet och héllbarhet 6ver tid.

Traningsverksamhet och shop - tillvaxt
och medlemsnytta

Traningsverksamheten ar en strategiskt viktig del av
klubbens framtid, inte minst for junior- och atervax-
tarbetet. Den positiva ekonomiska utvecklingen visar
att efterfragan &r stark.

Framat prioriteras:

« fortsatt utveckling av junior- och ungdomsverk-
samheten

+ fler trdningskoncept for vuxna
+  Okad samverkan mellan traning, tavling och soci-
ala aktiviteter

« vidareutveckling av shopen som service- och in-
spirationsyta

Tavlingar - en sdasong fylld av spelgladje

Verksamhetsaret 2025 har bjudit pa en fullspackad
tavlingssdasong med manga uppskattade tavlingar
och fina resultat. Engagemanget fran medlemmarna
har varit stort, vilket visar pa den starka tavlingskultu-
ren i klubben.

Framat ar malsattningen att:

+  Se Over tavlingsschemat for att skapa tavlingar
som tilltalar fler medlemmar

+  Planera smartare for att frigéra mer plats pa ba-
nan

«  Utveckla tavlingsformer som kombinerar tav-
lingsgladje med social gemenskap

Marknad - starka partnerskap och nya
mojligheter

24/25 har varit ett framgangsrikt &r pd marknads-
sidan med flera uppskattade event i vart natverk.

Dessa aktiviteter har stéarkt relationerna med vara
partners och bidragit till klubbens utveckling.

Infor nasta ar ar malsittningen att:

+  Omfdérhandla alla sponsoravtal for att skapa en
annu béttre produkt for vara sponsorer

+  Utveckla koncept som ger sponsorer 6kat varde
och synlighet

Frigora mer spelyta for medlemmarna genom bra
och mer effektiv planering av sponsoraktiviteter

«  Fortséatta bygga natverk och skapa attraktiva
event som stérker klubbens varumarke

Sammanfattning — blick mot framtiden

Ljunghusens Golfklubb star vid utgangen av verksam-
hetséaret 24/25 pé en stabil grund med god ekonomi,
hog efterfragan och stark kompetens i organisatio-
nen. Samtidigt finns en tydlig medvetenhet om att
framtiden kraver fortsatt utveckling, anpassning och
langsiktigt tdnkande.

Med ett aktivt styrelsearbete, ett engagerat ledarskap
och ett tydligt medlemsfokus ser klubben positivt pa
kommande ar och arbetar malmedvetet for att fort-
satt vara en attraktiv, valskott och hallbar golfklubb -
for dagens och morgondagens medlemmar.



KONCERNENS RESULTAT

Resultat for verksamhetsaret 24/25 och stallning per 2025-10-31
redovisas i respektive arsredovisning enligt Bilaga 1-3 i utsant
material. Utover de enskilda enheternas resultat- och balansrakning
sa redovisas i arsredovisning for Ljunghusens Golfklubb aven en
koncernredovisning. Denna ger en bra sammanstallning av

verksamheten som helhet.

Verksamhetsaret for koncernen redovisar ett resultat
uppgaende till tkr 1 831 fore skatt. Budget for aret
uppgick till tkr 2 585 fore skatt. Denna budget var
tdmligen utmanande och vi lyckades inte na hela
végen. | likhet med féregaende ar sa visar dven detta
verksamhetsar hogre intakter, tkr 31 621, jamfort
med féregaende ar tkr 29 506, en 6kning med 7,2%.
Denna 6kning avser hojda spelavgifter men daven 6ka-
de greenfeeavgifter och range-kort. Rorelsens kost-
nader dkar med tkr 1 675 jamfort med foregaende ar
vilket reducerar nettoresultatet.

Nagra specifika punkter som paverkar resultatet ne-
gativt jamfort med foregaende ar &r bl a. en historiskt
for lagt berdknad semesterloneskuld. Tidigare princip
for redovisning av semesterlon har inte strikt foljt
god redovisningssed medan den nu redovisas pa ett
korrekt satt. Detta belastar rakenskapsaret med ca
tkr 600. Stor del av anstélldas semesteruttag sker tid
efter rakenskapsarets utgang och ligger darfor som
hogst per bokslutsdagen.

En annan post som paverkar arets resultat negativt
ar en mer aggressiv inkuransstrategi for saval lager
som studio-material. Infor kommande sé@song ar det
beslutat om en nagot forandrad strategi i form av
farre antal leverantorer, 6kad andel varulager i kom-
mission, okat arbete med custom fitting som innebar
mer kundspecifika inkop etc. Allt i syfte att minska
kapitalbindning samt ge medlemmarna en béttre
helhetsupplevelse. Som ett led i denna férandrade

strategi har ledningen valt att kraftig 6ka inkuransav-
draget for de varor och klubbor som &r fran tidigare
sasong, udda storlekar etc och som darmed kan vara
foremal for utforsaljning. Detta har ju kommit med-
lemmarna tillgodo i form av kraftigt reducerade priser
pa utvalda varor och ger ett bra utrymme for nya och
frascha varor infor respektive sdsong. Stor andel av
dessa varor har redovisats med 0 kr i varulager och
kommer att séljas ut under innevarande réakenskaps-
ar till kraftig rabatterat pris varvid erhallen erséttning
i sin helhet blir vinst. Utvalda klubbor fran studion har
delvis avyttrats till rabatterat pris till medlemmar men
dven salts till extern part.

Golf AB driver sedan 2021 traningsverksamhet och
shopverksamhet i egen regi. Denna verksamhet
bedéms utgora en viktig service till vara medlemmar
och styrelsen har tilltron till att detta bast hanteras

i egen regi men ska ske med affarsmaéssigt rimliga
principer. Da denna del kan anses utgora egna affars-
omraden sd redovisas koncernens samlade resultat
nedan, uppdelat pa dessa bada enheter samt Gvrig
golfverksamhet. Resultat for traningsverksamhet
innefattar traning som ges till medlemmar och ju-
niorer. For juniorverksamheten fakturerar Golf AB

for nedlagda timmar till GK. Resultat for shop avser
ordinarie verksamhet, dvs beaktar inte den inkurans/
nedskrivning som kommenteras ovan. Denna uppgar
till sammanlagt ca tkr 350. Mot denna nedskrivning
avgar forsaljning som har skett efter rékenskapsar-
ets utgang.

Resultatrapport koncernen (tkr)

nov 24 - okt 25

Nettoomsattning
Medlemsavgifter
Greenfee

Traning och shopintakter
Sponsorintakter

Ovriga intékter

Kostnader bana

Direkta kostnader
Personalkostnader
Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Resultat fore finansiella poster

Finansiellt netto
Resultat fore skatt

Ovrig golfverksamhet
17 845
1267
3953
0
1380
570
25015
-3 781
-1 531
-9 663
-4 392
-3741
1907
-385
1522

Traning

2503

110
2613

-35
-1489
-863
-94
132

132

Shop

4064

4064

-3143
-679
-62

-3

177

177

Summa
17 845
1267
3953

6 567
1380
680
31692
-3781
-4709
-11 831
-5317
-3 838
2216
-385
1831



AVSATTNING TILL FOND

Medlemmarna i LJGK beslutade pa arsméte 2021 att
avsatta del av de beslutade medlems-/spelrattsavgif-
terna till framtida fondering. Motsvarande beslut togs
dven pa kommande arsmoten. Fonderingen avsag
att utgora del av finansieringen vid framtida storre
investeringar. Fonderade medel per 25-10 31 uppgar
till tkr 4 064.

For verksamhetsdret 24/25 skall ny avsattning ske
av de medel som avser fondering. Detta sker efter
faststallande av arsredovisningen pa stdmman varvid
tillkommande likvida medel satts in pa séarskilt konto.
Tillkommande avsattning for verksamhetsaret upp-
gar till tkr 974.

INVESTERINGAR
OCH LEASING

Arets investeringar i Golf AB uppgér till sammanlagt
tkr 1 215 och avser investeringar i maskinhall inklu-
sive grindar, tkr 693, forbattringar av banan, tkr 150,
arbetsmaskiner och inventarier, tkr 372. Utover detta
har tkr 225 investerats i bolaget Klubbhus AB och
avser elbilsladdare, dryckes-kylar, dataskap samt kli-
matutrustning. Sammanlagd investering uppgar for
koncernen till tkr 1 440.

| enlighet med géllande regelverk sa har vi i koncer-
nen redovisat vara leasade maskiner som om vi hade
forvarvat dessa, dvs som tillgang i balansrakningen.
Dessa har da redovisats till sitt nettoanskaffnings-
varde, tkr 7 178 varvid motsvarande skuld har redovi-
sats, fordelat pa lang- och kortfristig skuld.

LIKVIDITET OCH
KASSAFLODE

Att forbattra likviditeten var en malséattning infor
detta verksamhetsar. Likvida medel for koncernen
per bokslutsdagen uppgick till tkr 4 163 som jamfort
med samma tid foregdende verksamhetsar uppgick
till 3 096, dvs en 6kning med tkr 1 068. Utdver detta
sa kan noteras att per 25-10-31 nyttjades checkrak-

ningskredit med tkr 1 016. Motsvarande post per 24-
10-31 uppgick till tkr 2 269, dvs en forbattring pa tkr

1 253. Forbattrad likviditet beaktat dessa bada poster
uppgar darmed sammanlagt till ca 2,3 Mkr vilket star-
ker oss infor kommande sdsong.

BUDGET FOR VERK-

SAMHETSARET 25/26

| budget for verksamhetsaret redovisar koncernen ett
resultat efter finansiella kostnader pa tkr.

Budget LJGK koncern
Rakenskapsar 25/26

Rorelsens intakter
Medlemsavgifter (inkl fond)
Intradesavgifter
Sponsorintakter

Greenfee

Ovriga intakter medlem och géast
Omsattning shop
Hyresintakter
Traningsintakter inkl 1ager
Ovriga rérelseintakter
Summa rorelsens intakter

Rorelsens kostnader

Direkta kostnader / handelsvaror
Direkta kostnader / banan
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Ranteintakter

Rantekostnader

Resultat efter fin. poster
Avsattning till periodiseringsfond
Forandring av 6éveravskrivningar
Skatt

Arets resultat

KONCERN
Budget
25/26

15794 000
2000 000
920 000
3700 000
1777 500
4140000
150 000
2824720
872 000
32178 220

-4989 920
-5612 000
-5888 600
11 844 000
-2 115000
-30 449 520

1728700
90 000
-25000
1793700
0

0

0
1793700

KONCERN

Ufall Budget

24/25 24/25
15107 206 14 495 000
1726 463 1204 000
1380 000 1 400 000
3953111 3700 000
2 344 040 1 500 000
3961699 4300 000
146 660 150 000
2392810 3002925
680 507 500 000
31 692 496 30 251 925
-5 865 463 -3 805 000
-3780930 -4 060 000
-6 299 899 -7 441 000
-11831446 -10380 000
-2 045 401 -2 060 000
-29 823139 -27 746 000
1869 357 2 505 925
4322 80 000
-42 737 0
1830 942 2 585 925
-285 000 0
-600 000 0
-180 634 0
765 308 2 585 925




BANKOMMITTEN

Karl-Oscar Seth (ordforande), Mikael Jensen, Simon Mansson,
Rebecca Luning, Jonas Wetterlof och Tony Bjork.

2025 har varit en intressant sdasong som inleddes
med en ny bankommitté som omgaende tog pa sig
den delikata uppgiften att forsoka hitta en hallbar
I6sning for hal 19-27. Det var en utmaning att hitta
ett alternativ som bade fungerar for den nya vallen,
klarar framtidens stormar battre och ar kostnadsef-
fektivt. Nu hoppas vi att ocksa férslaget far godkant
av lansstyrelsen och medlemmarna.

Efter en forhallandevis torr och blasig vinter startade
varsdsongen med relativt bra férutsattningar utan
storre skador, forutom kvarstaende stormskador pa
hal 19-27 som innebar att vi inte kunde erbjuda alla
klubbens golfhal for spel.

Att inte kunna erbjuda hela golfbanan fér medlem-
mar och géaster skapade snabbt ett valdigt hogt tryck
pa hal 1-18. En konsekvens som gjorde att vi snabbt
forsokte hitta en tillféllig 16sning for att aterstalla hal
nummer 24 for att slingan skulle bli komplett och dar-
med avlasta hal 1-18. Vid midsommar kunde vi ater
oppna hal nummer 24a.

Att fa vara putt-ytor snabbare och jamnare har de
sista aren varit en utmaning, men nagot vi arbetar
aktivt med. Forsoken att fa in &nnu mer rédsvingel
har tyvarr saktat ner hasigheten vid ett par tillfallen,
men dom tva luftningarna som genomfordes gav ett
mycket lyckat resultat. Forsdken att skapa battre och
snabbare ytor fortsatter aven 2026.

Fairway och foregreens har framgangsrikt dressats
| tvd omgangar for att skapa en fastare och jamnare

yta.

En ny maskin for att tunna ut ruffarna har inhandlats
och bidragit till mycket goda resultat. Ett arbete som
kommer genomféras pa manga ytor sa snart det ar
torrare igen.

Under hosten har fokus legat pa att forbattra saval
tees som gangar.

Med en nyligen inkopt samaskin kommer vi kunna
fortsatta dressa och stodsa. Vi undersoker ocksa
maéjligheterna till battre kvalitet pa bevattningsvattnet
for att ytterligare forbattra forutsattningarna for ba-
nan.

Det nya stodet fran frivilliga medlemmar har bidragit
mycket positivt till finishen men ocksa givit banper-
sonalen en mojlighet att genomféra saker som det
annars inte funnits tid till.

Foérutom hantering av en kommande extern entre-
prenad fér uppforande av vallen &r planeringen av en
eventuell fornyelse av hal 19-27 en stor uppgift det
kommande aret, liksom det viktiga arbetet med upp-
starten av Masterplan for hal 1-18.



JUNIOR- &

ELITKOMMITTEN

Joakim Peterson (ordforande), Sofie Bredinger, Markus Holmberg,
Thomas Johansson och Fredrik Lindow samt med tranarstaben

som adjungerande.

Ljunghusens golfklubb erbjuder en av Sveriges stors-
ta juniorverksamheter, mycket tack vare ett stort
engagemang fran tranarteamet, kanslipersonal,
foraldrar, sponsorer och donatorer.

Under 2025 har vi haft 6ver 400 ungdomar tranande
i var verksamhet vilket var i samma niva som fére-
gaende ar. Mer an halften av juniorerna trénade i var
aret runt verksamhet, inklusive var- och hosttraning.
Sommarskolan for barn 6-12 ar hade ca. 200
deltagare under nagra hektiska sommarveckor och
populérare dn nagonsin.

Vi kommer ha fyra juniorer som ar aktuella for lands-
lagsuppdrag under 2026. Dessutom har vi juniorer
och elitspelare representerade pa alla olika nivaer
inom golfen. For att ndmna nagra sa hade vi, direkt
eller indirekt, representation i foljande;

Bruttoligor

Collegegolf i USA

Cutter & Buck Tour (svenska proffstouren)
Distriktstavlingar

Elit- och juniorserier
Englandsutbyte pa néaset
Gronspattorna
Landslagsuppdrag

Lag SM

Lilla SM

Ljungspattorna
Matchligor

PGA Junior Pro-Am
Svenska juniortouren
Sydvastslaget

Vintertouren

En av sdsongens sportsliga hojdpunkt var Lag SM
Division 1, pa Allerums GK dér vart duktiga lag med
sex elitspelare och coacher slutade tvaa, endast tre
slag fran vinnande Vasatorp. Malsattningen for
sommaren &r vinst och spel i Elitserien 2027.

Under sommaren sa besokte vi England for
traditionsenligt utbyte mellan nasetklubbarna och tre
Liverpoolklubbar. Under sommaren 2026 sa
valkomnar vi vara engelska vanner for returmatch sa
hall utkik fér en vajande Union Jack flagga i sommar.

Sarskilt prioriterat ar vara riktade insatser och 6kade
resurser pa tjejgolfen. Ebba och tranarkollegor har
gjort fantastiska insatser dar vi fatt medial uppmark-
samhet fran hela golfsverige, inklusive foreldsningar
till flera golfdistriktforbund. Var tjejsatsning "A Work
in Progress” fortsatter da vi helt enkelt vill se fler
tjejer ta handicap och spela mer golf framover.

Forutom sportsliga framgangar sa stodjer juniorkom-
mittén utvecklingen av nya golfare och sékrar
dérigenom var egen langsiktiga framtid som golf-
klubb. Vi skapar tillsammans en lojal medlems bas
som starkt gynnar klubbens framtid samt varnar om
var bana och traditioner.

Social gemenskap 6ver generationsgranser ger 6kad
aktivitet och klubbkansla samtidigt som vara juniorer
lar sig om ansvarstagande, tdlamod och respekt. Alla
ar vinnare dar fokus borjar och slutar med att skapa
golfare for livet.

Ett sarskilt tack till alla medlemmar for ert hjartliga
stod till vara underbara juniorer.



SENIORKOMMITTEN

Seniorkommittén har bestatt av Ordf Joakim Linse, Maud Meyerson,
Torbjorn Johansson, Staffan Holmstrom Gerd Roos, Bengt Landelius,
Peter Oberg, Ann-Marie Oberg, Goran Skjold, Viveca Lindahl, Anita Groth

Seniorkommitten har haft fyra protokollférda méten | seriegolfen placerade D60 sig som 8:a av 12 lag
under verksamhetsaret. Och i Skaneserien Kat 1 blev vi sist.

Seniortraff Herrarna 65+ har haft sina traditionella matcher
Vi startade aret med en seniortraff i mars med ca 95 enligt Ryder Cup modell mot Falsterbo déar vi vann,
deltagare dar Ordf Tom Kelheim presenterade sig. Flommen forlust och Malmo Burldv dar vi delade.
Darefter berattade Magnus Jiven lite om verksam-

heten. God mat serverades och motet avslutades For herrarnas serielag kan foljande redovisas.

med en regelquiz som Goran Skjold satt ihop. Totalt har vi under aret haft 9 lag i serierna:

. H22, H40, H50,H60 1 0 2, H70 1 0 2, H75 och
Tavlingar H80

Under aret har vi har haft 18 singel-, 10 lag- och 1
matchtavling. | medeltal har 35 spelare deltagit i varje
tavling. Flest deltagare drog Pers Pokal som arrang-
eras till forman for Cancerfonden. De 20 tillgangliga
starttiderna fylldes upp snabbt. Totalt blev det 80000
Kr till Cancerfonden. Speciellt tack till var huvudspon-
sor som skankte 1000kr for varje lag som stéllde upp

Totalt har 70 - 80 spelare deltagit men fler har
anmalt intresse

Resultat serielagen herr:

samt ytterligare 1000 kr for varje lag som nadde 36p. Lag Division Placering
Tack aven till 6vriga sponsorer som skankte greenfe- H22 1 4 (6 lag)
ebiljetter, hummer och pengar. H40 2S 1 (6lag)
) _ ) . _ ) ) H50 2S 1(6 lag)
Samtllga pokalvinnare |.nkIu5|ve historik finns public- H60 1 338 3 (6lag)
erad pa klubbens hemsida.
H60 2 45V2 2 (5lag)
Nyheter om seniorgolfen publiceras pa var slutna Fa- H70 1 1 4 (6 lag)
cebookgrupp “Ljunghusens GK Seniorer”. Om du inte H70 2 3S 6 (6 lag)
ansokt om att bli medlem i gruppen sé gor det nu. H75 2S 4 (6 lag)
H80 3S 2 (6 lag)

Damernas klubbmatch mot Flommen den 22/5 vann
vi Overraskande pa deras bana, 12,5-11,5. Damerna
spelade sen klubbmatch hemma mot Falsterbo sep-
tember och vann med 13-11.



FASTIGHETSKOMMITTEN

Lars Andersson (ordforande), Patric Finstrom, UIf Engstrand,
Margaretha Malmaqvist, Martin von Gertten med Tony Bjork
och Martin Jernberg som adjungerad.

Vi inledde aret med att renovera och frascha upp
entréplanet i vart klubbhus. Vi installerade &dven ladd-
platser for elbilar. Fardigstéllandet av ytteromraden
runt vart maskinhallsomradet har blivit kraftigt for-
senat da den stora grinden som vi bestéllde i varas
ankom skadad fran transporten. Var forhoppning ar
att allt detta skall vara klart till sésongen drar igang
pa allvar.

Under 2025 har vi fokuserat pa att fram och utvar-
dera underhallsplaner for vara fastigheter. Enkelt ut-
tryckt bedomer vi det som att det finns en underhalls-
skuld som vi avser maste adresseras de ndrmaste
aren. Vi kommer séledes inte att paborja nagra storre
byggnationer vid maskinhallsomradet innan vi & mer
i fas med underhallet av vara befintliga byggnader.

Vi har i samband med klubbens kontakter med lan-
styrelsen bedomt att vi inte kommer fa igenom vart
onskade bygglov for en den nya planerade kiosken.
Vi blir darmed tvingade till en annan 16sning dar vi
renoverar var befintliga for att kunna ha en kiosk som
fungerar till sasongstart.

Avslutningsvis vill vi rikta ett extra stort tack till DUX
for de fantastiskt fina moblerna som klubben har fatt
till entréplan och var lounge.



ORDFORANDE

HAR ORDET

Basta medlemmar! - Nar dessa rader skrivs ar vi inne i december ma-
nad och Ljunghusens Golfklubb har sedan forste november gatt in i ett
nytt verksamhetsar. Vadret ar tamligen milt och banan ar 6ppen med
ordinarie greener, dock spelar vi fran matta for att skydda banan infor

2026.

Det har varit ett valdigt spannande forsta ar fér mig
som ordférande. Dels som ny medlem i klubbens
styrelse, dels som lagkapten for denna hérliga sam-
mansattning av manniskor. Det ar en harlig grupp
som lagger ned valdigt mycket tid for att forsoka
skapa forutséattningar for att alla vara medlemmar
och géster ska fa sa fina minnen och golfupplevelser
som maijligt.

Det blev en tamligen intressant start pa @mbetet nér
var mangarige klubbchef, Magnus Jivén, valde att ta
klivet over till Golfforbundet och en ny roll som for-
eningssamordnare. Detta medforde att vi omgaende
fick satta i gang arbetet med att hitta en eftertradare
till Magnus. Naturligtvis en tuff start men samtidigt
en mdjlighet att tillsammans med nya styrelsen, med
fyra nya medlemmar, att sétta en ny pragel pa klub-
ben och peka ut en riktning framat for klubben.

Som ny klubbchef rekryterade vi, tillsammans med en
extern rekryteringsfirma, Tony Bjork och det kdnns sa
har langt, med fyra manader tillsammans, som en rik-
tigt bra rekrytering och som vi kdnner oss valdigt be-
kvdma med. Tony har kommit in med helt nya 6gon

i verksamheten och dven om han inte tidigare haft

en roll som klubbchef fér en golfklubb, sa har Tony
lang erfarenhet fran golfens véarld. Han har dessutom
en kommersiell erfarenhet som &r nyttig for oss i
verksamheten nar vi nu star infor utmaningar med att
uppdatera banlayouten, skapa fler intaktsstrommar
och dven hoja den generella nivan pa verksamheten.

Nar det galler framtiden s ar det av yttersta vikt
att vi tillsammans i klubben kan enas om riktningen
framat. Vi star infor ett stort behov av att aterstélla

banans alla hal och erbjuda en 27-hdlsbana, en signa-
tur for klubben. Att ha 27 fulla hal pa banan &r ocksa
avgorande for att avlasta var 18-halsslinga. Vi har un-
der aret fatt kritik, sdkerligen rattfardigad sadan, att
vi inte erbjudit tillrackligt med starttider pa 1-18 och
dar ar naturligtvis avsaknaden av en fullskalig slinga
pa 19-27 en av viktigaste orsakerna till att det varit
trangt pa banan.

Inom ramen for 19-27 finns ocksa behovet av att vi
byter ut bevattningen som har valdigt manga ar pa
nacken. Den har levt pa 6vertid senaste sdsongerna
och om den skulle ga sonder innan vi hanterar en
uppdatering, har vi ingen majlighet att anvanda halen
19-27 pa valdigt lang tid.

Projektet 19-27 som presenterats pa tva medlems-
moten under hésten, som legat uppe pa hemsidan
och som ocksa ligger som beslutspunkt pa dagord-
ningen infor arsmatet i januari, dr oerhort viktigt for
klubbens framtid. Projektet &r forvisso kostsamt,
men en béttre mojlighet att résta for ett sadant pro-
jekt, blir nog svart att 16sa. Vi har namligen lyckats
engagera en donator som &r villig att hjalpa till med
bevattningen. Vederborande lovar att ta hela kostna-
den for bevattningen (mellan 5,5-6 MSEK) under for-
utsattning att medlemmarna dels réstar for projektet
19-27 och dels tar ett solidariskt ansvar for en tillfal-
lig hgjning av arsavgifterna.

Med denna magiska generositet fran var medlem sa

far klubben en fantastisk skjuts in i framtiden och till-
sammans med saval den fondering som finns uppar-
betad (cirka 4 MSEK), en tillfallig 6kning av medlems-
avgifterna och erséttning fran forsakringsbolaget for

det forstorda 24:e halet och som reparerat &r en del
av projektet, sa har vi en god finansiering i hamn. Ut6-
ver detta for vi en positiv dialog med var bank om att
stélla upp med finansiella medel vid behov.

Styrelsens asikt ar att en uppdatering av bevattning-
en kommer att behévas inom en valdigt snar framtid,
och vad passar da béttre an att kliva in i framtiden
med nya planen for 19-27 och samtidigt fa grundplat-
tan genom en donation av kostnaden?

Framtiden inkluderar @ven en slaghall, en mgjlighet
for vara medlemmar att spela golf hela aret, oavsett
vader och vind. Det skulle utveckla verksamheten for
alla olika aldersklasser i klubben och skulle ocksa
skapa en motesplats att tréffas kring for var gemen-
samma hobby. Slaghallen &r planerad som sa att
man kan 6ppna portarna under storre delen av aret
och sla ut bollar pa rangen likt tidigare. Under vin-
tersdasongen stanger man portarna och vi skapar en
inomhusmiljo likt de inomhusanlaggningar som har
poppat upp senaste tiden for golfaktiviteter.

Styrelsen hoppas pd att medlemmarna dven vill stot-
ta det projektet och som dessutom planerar att finan-

sieras helt utanfor klubbens ordinarie ekonomi. Har
ar tanken att en ansokan till Allméanna Arvsfonden
ska tacka 80% av kostnaderna och att privata dona-
tioner ska tacka resterande 20%. | dagslaget har 108
golfklubbar fatt godkanda ansokningar for liknande
projekt.

En annan beslutspunkt under arsmotet handlar om
arsavgifterna. Néar det géller dessa fér kommande
spelsasong, sa har vi full forstaelse for att det &r en
av arsmotets viktigaste beslutspunkter. Det ska vara
pa en fair niva for de olika medlemskategorierna och
det ska ocksd motsvara de forvantningar man kan
stélla pa klubben for ett medlemskap.

Medlemskategorierna ser ut enligt foljande:

Aktiv senior 31 ar och uppat

Aktiv senior 31 ar och uppat — vardagsmedlem
Aktiv ungdom 22-30 ar

Aktiv junior 0-21 ar

Begréansad spelratt

Passiv medlem

13



Kring ars- och medlemsavgifterna har vi tre olika
beslut att fatta, dels géller det nivan for 2026, dels sa
onskar styrelsen att vi redan nu kan besluta om 2027
ars avgifter. Utover det vill vi ocksa ha ett beslut kring
att vi kan fakturera hela 2027 vid ett och samma till-
falle, i november manad 2026.

Ett sddant upplagg skulle spara klubben enormt med
administration, och faktiskt ocksa en del pengar. Om
vi anvander oss av ett faktureringstillfalle i stallet for
som tidigare tv4, ett under hosten och ett efter ars-
motet da avgifterna beslutats, sa innebar det ocksa
att vi far battre likviditetsflode och férhoppningsvis
slipper lana pengar fran banken under var lagsédsong.

For att fa en oversikt 6ver de olika kostnaderna vi
betalar som medlemmar sa kommer hér en liten for-
klaring.

Samtliga medlemmar betalar 600:- i medlemsavgift
och den summan ar for sjalva medlemskapet. Utéver
det bestdamdes det for nagra ar sedan att det skulle
avséttas en pott varje ar och som skall avsittas till
fondering for framtida projekt. Har betalar man olika
beroende pa kategori, mellan 100:- och 1000:- per
medlem for 2026, och den summan ingar i arsavgif-
terna som ni kan lasa om langre ned.

For att lyckas genomfora vart projekt 19-27 och fa
tillgang till den fantastiska donationen, sa foreslar vi
en solidarisk och tillfallig hojning. Denna summa ska
oavkortat ga till projektet och da uppfylls ocksa ena
kravet for donationen pa 6 MSEK. Héjningen for det
arendet hamnar mellan 50:- och 250:- per medlem,
beroende pd medlemskategori och detta ska ses
som ett engangstillfille.

Arsavgiften ar den totala kostnad man har for att
nyttja banan varje ar. Forra aret uppgick den till 11
400:- for aktiva seniorer och till 2026 féreslar vi 12
400:-, en hojning med tusen kronor och som vi anser

skalig, givet ett hogre kostnadslage for klubben nasta

ar. Hojningen sjunker sedan med nagra hundralappar
beroende pa kategori och ned till de yngsta medlem-
marna som betalar 200:- mer under 2026 jamfort
med fjolaret.

For foljande ar, 2027, forsvinner den tillfalliga héjning-

en for projektet 19-27. Daremot gor vi aven dar en
justering av arsavgifterna med hansyn taget till 6ka-
de driftskostnader och behovet av att underhalla vara
fastigheter. Det innebéar 6kningar mellan 100:- och
600:- jamfort med 2026.

Vi har respekt for pengars varde, men med flera olika
forandringar infor 2026 sa ar vi 6vertygade om att

vi kommer att skapa mervarde for vara medlemmar.
Bland annat med béttre tillganglighet pa banan, ho-
gre kvalitet pa verksamheten, en investering i halen
19-27 samt med framtida forbéattringar av vara gre-
ener pa 1-18.

Till sist vill jag passa pa att tacka alla medlemmar
som bidrar med sina ideella krafter, saval i kommitté-
er som de som agerar volontarer under vara tavlingar,
eller nar vi kallar till samling och behéver lagga tillba-
ka torven ute pa banan. Det ar fantastiskt att se sa
manga hérliga manniskor hjélpa till. Utan forenings-
livet stanna Sverige, det innebar en enorm samhall-
snytta och nar vi dessutom gor det tillsammans blir
det sa mycket roligare.

Nu ser vi fram emot att gora ett nytt avstamp for golf-
klubben under 2026.

Halsningar
Tom Kellheim



BESLUTSARENDEN
LJUNGHUSENS GOLFKLUBB

| SAMBAND MED ARSMOTET

2026-01-24

Projekt 19-27

Styrelsen 6nskar f8 medlemmarnas godkénnande till
att genomfdra Projekt 19-27 enligt tidigare presente-
rad projektplan. Detta projekt har det informerats om
pa tvd medlemsméten i oktober samt att det finns
en film upplagd pa hemsidan och som beskriver pro-
jektet. Arbetet kommer att paborjas under 2026 och
fardigstallas i anslutning till att kommunen anlagger
invallningen vid golfbanan. Ett godk@nnande ger ock-
sa klubben en donation om 6 MSEK till att investera i
en ny bevattningsbeldggning.

Arsavgifterna A-D
(se bilaga 5 for sammanstélining av avgifter)

A) Styrelsen 6nskar fa medlemmarnas godkannan-
de for foreslagna avgifter for 2026.

Hdojning for spelavgifterna foreslas enligt foljande:

Aktiva seniorer 1000:-

Aktiv vardagsmedlem 800:-
Aktiv ungdom 22-30 ar 200:-
Aktiv junior 200:-

Begransad spelratt 400:-
Passiva medlemmar 0:-

B) Styrelsen onskar fa medlemmarnas godkannan-
de for en tillfallig hojning 2026 avsett for projek-
tet 19-27. Med godkannande av denna tillfalliga
hojning i kombination med ett godk@nnande av
hela projektet 19-27 sa verkstélls ocksa donatio-
nen om 6 MSEK for bevattningsanlaggningen.

C)

Projekt 19-27 medlemmarnas bidrag (géller en-
bart 2026):

Aktiva seniorer 250:-

Aktiv vardagsmedlem 200:-

Aktiv ungdom 22-30 ar 100:-

Aktiv junior 50:-

Begransad spelratt 50:-

Passiva medlemmar 50:-

Styrelsen 6nskar f& medlemmarnas godkannan-
de for foreslagna avgifter dven for verksamhets-
aret 2027.

Héjning for spelavgifterna 2027 (jamfért med
2026) féreslas enligt foljande:

Aktiva seniorer 600:-

Aktiv vardagsmedlem 600:-

Aktiv ungdom 22-30 ar 100:-

Aktiv junior 200:-

Begransad spelratt 0:-

Passiva medlemmar 0:-

Styrelsen 6nskar fa medlemmarnas godkannan-
de for klubben att fa fakturera hela beloppet for
arsavgiften 2027 under november manad 2026.

Projekt Slaghall

Styrelsen 6nskar fa medlemmarnas godkannande
till att genomfora Projekt Slaghall enligt presenterad
projektplan. Detta projekt forutsatter extern finansie-
ring genom Allmanna Arvsfonden till cirka 80% av
totala kostnaden (6 MSEK). Resterande del tacks av
donationer.

Hedersmedlemskap Mats Molander

Styrelsen foreslar att arsmotet beslutar att valja Mats
Molander till hedersmedlem i Ljunghusens Golfklubb
som tack for hans mangariga insats som styrelse-
medlem och styrelsens ordférande. Styrelsen fore-
slar dven att arsmotet beslutar att Mats Molander
ska befrias fran att betala ars-/spelavgift samt med-
lemsavgift avseende 2026 och framat.

Motion gallande hjartstartare.
Se bilaga 4, "Styrelsens svar pa inkomna motioner”.

Motion gdllande verksamhetsplan
och ekonomisk plan

Se bilaga 4, "Styrelsens svar pa inkomna motioner”.

Motion gallande vara golfbilar
och andra fordon.

Se bilaga 4, "Styrelsens svar pa inkomna motioner”.



Styrelsens forslag

Befintlig styrelse och revisorer 2025
VALBEREDNINGENS

oo oo Tom Kellheim Ordférande 2025 2026 *

FO R S LAG I N Fo R Johan Ahlgren Vice Ordf, Sekreterare 2025 2027

Ann Theander Kassor 2024 2026

(o] e Joakim Peterson Ordf Junior & Elit 2025 2026

A R S M O T ET 2026 Hanna Banica Ledamot 2024 2026

Robert Lundgren Ordf Marknad 2024 2026

Lars Andersson Ordf Fastighet 2025 2027

. . o . . .. . Carl-Johan Hultenheim Ledamot 2025 2027

| valberedningen ingar Mats Lindelow (ordforande), Anna Bladh-Redzic, Joakim Linse Ordf Senior & Klubbkommitté 2025 2027

Rasmus Best, Susanne Jangstam och Jesper Jelmteg. Karl-Oscar Seth Ordf Bana 2025 2027
Valberedningen har under dret haft &terkommande diskussioner med Revisorer valda for 2025/2026

Fredrik Borg, EY 2025 2026

styrelserepresentanter, anstallda i foreningen och bolag samt med Petra Vegelius 2025 2026

Marianne Liining 2025 2026

delar av klubbens medlemmar.
Forslag till styrelse 2026

Namn Funktion Status Period
Tom Kellheim Ordforande Omval 1ar
Joakim Peterson Ledamot Omval 2ar
Hanna Banica Ledamot Omval 2ar
Ann Theander Kassor Omval 2 ar
Anders Borgqvist Ledamot Nyval 2ar

Styrelsen fordelar roller for ledamoterna i den nya styrelsen i ett konstituerande styrelseméte efter arsmotet.

Valda till 2027

Lars Andersson, Carl-Johan Hultenheim, Johan Ahlgren, Joakim Linse och Karl-Oscar Seth ar valda till 2027

Forslag till revisorer 2026/2027

Namn Funktion Status Period
Fredrik Borg, EY Revisor Omval 1ar
Petra Vegelius Verksambhetsrevisor Omval 1ar

Marianne Luning Suppleant Omval 1ar



PRESENTATION AV DE
FORESLAGNA STYRELSE-
LEDAMOTERNA - NYVAL

Anders Borgqvist

Mitt namn &r Anders Borgqvist och sedan 16 ar tillbaka bor jag i Ljunghusen
tillsammans med min fru Kristina, vara tva barn Amanda och Matilda samt
var hund Molly.

Golfen blev en passion fér mig strax innan jag fyllde 30 ar, och sedan dess
har den varit en sjalvklar del av livet. Jag spelar aret runt tillsammans med
ett av Ljunghusens grabbgang och kommer ofta upp i dver 60 rundor per
ar — ett engagemang som speglar hur mycket jag uppskattar sporten och
gemenskapen i klubben.

Yrkesmassigt har jag lang erfarenhet inom bygg- och bostadssektorn. | 6ver
20 ar har jag arbetat pd OBOS, ett av Nordens stérsta bostadsutvecklings-
bolag, dar jag idag ar bitrddande affarsutvecklingschef. Tillsammans med
ett team pa nio affarsutvecklare ansvarar jag for att identifiera och utveckla
mark for bostader runt om i Sverige. Rollen har gett mig bred kompetens
inom strategi, affarsutveckling och ledarskap — erfarenheter jag garna vill
bidra med i styrelsearbetet for Ljunghusens Golfklubb.
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